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Miquel Collell

(MSD)

Lo siento, no puedo hacer de
pitonisa Lola, otra vez. Lo hice
hace 15 afios cuando me pidieron
dar una charla sobre el futuro
del veterinario de porcinoy a
pesar de que acerté en algunas
cosas, han pasado otras cosas
que tenemos que considerar si
queremos hablar de este tema.

Entre los temas que apuntaba
entonces y que creo que siguen
siendo vitales estdn:

La importancia de la
especializacion, (sanidad,
produccioén, nutricion, manejo,
seguridad alimentaria,
economia, medio ambiente,
reproduccién). Hoy estos
elementos siguen siendo
necesarios y algunas de las
areas todavia requieren tener
gente para ello.

Orientacion hacia el negocio,
no mirar solo la sanidad,

dar mds importancia a

temas econémicos, como

el retorno de la inversion,

el benchmarking, el
cumplimiento de los
presupuestos...

Focalizarse en el cliente
sabiendo lo que necesita 'y
dandole las claves para que
siga en el negocio.

Necesidad de asociacionismo
en el sector para no perder
oportunidades.

No obstante no pude prever
cosas que creo que forman
parte de la realidad de hoy y
necesarias para pensar en el
futuro del veterinario de porcino:

El mundo funciona a
diferentes velocidades,
mientras una parte del
mundo esta creciendo y
sigue necesitando proteina
animal (Asia, Africa'y
Latinoamérica), otra parte
crece poco y tiene una
tendencia a consumir menos
proteina animal a la vez que
es mds demandante en la
calidad de la misma. En esta
parte del mundo temas como
la seguridad alimentaria, el
bienestar animal, etc. Toman
una importancia elevada.

Si bien hace 15 afios la
informacion era escasa,
hoy estamos en el otro
extremo, la informacion es
“excesiva”. Google produce
20 petabytes cada dia (1
petabyte es equivalente a
13 afos de video en HD).
Tenemos que aprender a
usar de manera eficiente
esta informacion y entrar
en la era del “slow science”
sabiendo digerir bien toda
esta informacion.

La comunicacién ha
cambiado, hoy un “blogger”
de 17 afos puede tener

la misma credibilidad o

mads que un catedratico

de universidad. Las redes
sociales han cambiado

la sociedad y la seguirdn
cambiando.

EL FUTURO DE LA VETERINARIA

Las empresas cada

vez no solo son mas
verticales sino que son
también mas globales.

Si bien la verticalizacion

se ha dado en diferentes
paises, la globalizacion
(internacionalizacion) es mas
potente en América Latina
(JBS,BRF) y Asia (WH, CP).

Seguramente gue en un periodo
de 15 afios mas algunos de estos
puntos estaran superados y que
otros aparecerdn. Pero no tengo
ninguna duda que el presente
de la profesion pasa por la
consideracion de todos estos
puntos.

La importancia de
la especializacion,
la orientacion
hacia el negocio,
focalizar al cliente
y el papel vital del
asociacionismo
siguen siendo
tareas pendientes
en nuestro sector
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Miguel Angel Higuera

(Anprogapor)

Si hablar del futuro es
normalmente muy complicado,
hablar del futuro de una
profesion tan dinamica y
pluridedicacional es como
minimo arriesgado. No obstante,
y para centrar mis reflexiones
personales me basaré en el papel
del veterinario de porcino en los
proximos anos.

Las exigencias por parte del
sector porcino hacen que el
veterinario esté en continuo
progreso y ademas se le
exige la responsabilidad de
estar por delante del sector
para poder liderarlo, guiarlo y
corregirlo. Desde ese punto de
vista el veterinario va a tener
que dotarse de unos amplios
conocimientos con el fin de
especializarse en un campo.

Las estructuras y la economia
de escala que predominard en el
futuro va a requerir de equipos
veterinarios coordinados
pluridisciplinares con la
posibilidad de externalizacion de
Sus servicios, que, aunque es un
aspecto comun en otros paises,
en Espafa esta poco implantado
tendiendo a internalizar el
servicio técnico.

En los campos de actuacion, la
patologia puede verse relegada
por otras disciplinas que pueden
estar también directamente
relacionadas con la sanidad
como puede ser la prevencion,
bioseguridad, uso responsable
de antibidticos y por nuevas
incorporaciones como las
relacionados con el bienestar
animal, medioambiente y/o
seguridad alimentaria, aspectos
con un alto contenido social
demandado por el consumidor y
que hay que dar respuesta.

También es necesario volver a
posicionarse en dos campos
vitales: nutricion y genética,
bien sea directamente previa
formacion especializada,

o creando equipo con los
colegas ingenieros agronomos
que deben convertirse en
aliados incuestionables que
complementan la labor del
veterinario y viceversa.

Desde un punto de vista de

la estratificacion jerarquica,

los veterinarios ocuparan mas
puestos de responsabilidad
empresarial, de ahi que es
preciso abrir la mente para que
la visién patologo/laboratorial dé
paso de paso a palabras como:
ROI, rentabilidad, coordinacién,
productividad, eficiencia...

En la época de las
comunicaciones no hay que
menospreciar la labor que éstas
pueden hacer por la profesion,
no solo desde el punto de vista
de compartir o incrementar

los conocimientos sino poder
aplicarlos a la rutina de trabajo
para optimizar los recursos
humanos e incrementar la
velocidad de las actuaciones.

Por lo tanto, una amplia
formacion que le aporte

una visién global del sector

en el que trabaja, con una
especializacion que permita
centrar sus objetivos de mejora y
progreso conjuntamente con un
equipo de trabajo es lo que va a
determinar el campo de accién
del veterinario del futuro.

La profesién en si necesita volver
a conectar con la sociedad y
abandonar el anonimato con el
que actualmente se trabaja para

@ Futuro de la veterinaria
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que la sociedad reconozca la
labor de todos los profesionales
que hacen que pueda tener un
alimento en su plato y que sea
sano y seguro, respetando tanto
al animal como al medio.

Para ello, debe poner a
disposicion de su trabajo

las nuevas tecnologias, los
nuevos productos y nuevos
sistemas para que permita
hacer evolucionar al sector.
Esta evolucion debe ser en
todos los niveles empresariales
y en todos los factores que
contribuyen a producir de una
forma mas eficiente, mas segura
y econdmicamente rentable.

La profesién en
si hecesita volver
a conectar con

la sociedad y
abandonar el
anonimato



Rafael Pedrazuela

(Hipra)

Como veterinario vocacional y
enamorado de mi profesion, mi
objetivo en este documento es
reivindicar nuestro papel como
parte fundamental en la cadena
de la alimentacién humana, pero
no soélo desde la perspectiva

de la produccion sino desde
todas las que el lector se pueda
imaginar.

No sé si por suerte o por
desgracia “so6lo” he tenido la
oportunidad de trabajar en
una especie, los cerdos, ese
animal que nos da tanto y nos
demuestra diariamente lo que
significa evolucion. He tenido
la suerte de trabajar tanto

en cerdo ibérico como cerdo
blanco, lo cual me ha aportado
dos visiones muy distintas

de la produccién, aquella
orientada a producir carne de
la mejor calidad para producir
un manjar unico: el jamoén
ibérico de bellota; o aquella
otra produccioén destinada a
producir proteina que abastezca

la compra diaria del amo de casa.

Mi suerte se ha prolongado en
el tiempo y desde hace algunos
afos desarrollo mi trabajo en

el mundo de la salud animal,
focalizado con vacunas para
cerdos por supuesto, y ademas
de vez en cuando viajo a nivel
internacional y eso me ha dado
la oportunidad de ver, visitar

y palpar de primera mano el
trabajo de veterinarios de otras
zonas del mundo, desde América
hasta China.

Si echo la vista atras y pienso
en las personas con las que he
desarrollado el trabajo de los
Ultimos afios, me doy cuenta de
la cantidad de cosas que hemos
hecho desde perspectivas y

localizaciones muy diferentes,
pero con un objetivo comun que
es papel del veterinario, mejorar
la salud de los animales para
producir carne de mejor calidad
y con mejor estatus sanitario
para alimentar a la poblacién.

Sin embargo, el pasado es
pasado y en este documento
se trata de hablar del futuro

de la veterinaria o el papel del
veterinario de futuro y respondo
la pregunta con un deseo mas
que una realidad, el futuro de la
veterinaria o de los veterinarios
es CLAVE e IMPORTANTISIMO
y depende de nosotros cambiar
la percepcion que tenemos

de nuestros compafieros
profesionales en algunas areas
del planeta.

Los veterinarios, SOMOS los
responsables de lo que nos
comemos, NADA MAS y NADA
MENOS, hemos de reivindicar
este papel que bajo mi criterio
estd infravalorado en algunas
ocasiones y en algunos paises
(mas de las deseables).

SOMOS los responsable de la
salud de los animales, es decir,
de su “bienestar” y de corregir
su “malestar”, SOMOS los
responsables de administrar o no
vacunas o medicamentos cuya
interaccion con la salud humana
estd cada dia en los periédicos.

SOMOS los responsables de
traer vida ayudando a nuestros
animales a reproducirse en las
mejores condiciones y también
SOMOS los responsables

de asegurar el futuro de la
poblacién humana desde el
punto de vista alimenticio, en
un futuro cercano seremos
9.000 millones de personas y
tendremos que alimentarles, la

EL FUTURO DE LA VETERINARIA

carne de cerdo, o la de pollo o la
incipiente acuicultura formaran
sin duda parte de la base de

la alimentacion del futuro y en
este futuro, en la produccién de
esta proteina animal participard
en las distintas etapas UN
VETERINARIO.

Por tanto, el futuro de la
veterinaria es muy claro,
tendremos trabajo en cada de las
facciones anteriormente citadas...
Ahora bien, depende de nosotros
que revaloricemos nuestra
categoria profesional.

Queridos colegas, os animo a
que le ensefiemos al mundo
aquello que hacemos esas
personas que trabajamos cada
dia en animales de produccién.

El papel del
veterinario esta
infravalorado en
algunas ocasiones
y depende de
nosotros recuperar
esa categoria
profesional
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Edgar Diaz

(Boehringer Ingelheim)

Desde que recibi la invitacion
para participar en esta reunion
traté de desempolvar mi bola de
cristal para observar los posibles
desafios y soluciones para la
industria porcina en los afos
futuros.

Asi como en los afios anteriores,
en los préximos afos la industria
porcina a nivel mundial sufrira
mas modificaciones que lo

que hemos observado en los
ultimos 20 afios, hoy en dia ya
vivimos una industria porcina
que nos plantea como desafios
la presencia constante de
patédgenos (nuevos y viejos)

un incremento en el coste de
produccion, una sobreoferta de
carne de cerdo y plantillas de
trabajadores no estables, pero

a la vez hambrientas de ser
educadas.

Como veterinarios tendremos
qutcmepnotalestras
habilidades y conocimientos
para cumplimentar las
necesidades de la industria
porcina global, para lo cual
tendremos que conocer al detalle
toda la cadena de produccién de
porcino de manera tanto local
como mundial.

La otra gran diferencia serd la
orientacion del veterinario;
durante los afios hemos
enfocado nuestro trabajo a
manejar, diagnosticar y tratar
animales de manera individual,
pero no de manera poblacional
asi que el conocimiento y

la aplicacion de conceptos
epidemioldgicos sera algo

que tendremos que aplicar
como obligacién. Lo que nos
impulsara a reaprender ciencias
basicas como la inmunologia,
patologia, virologia, bacteriologia
desde una vision epidemioldgica.

De la misma manera dado
nuestro entrenamiento clinico,
frecuentemente nos olvidamos
de los pasos basicos del proceso
cientifico, prefiriendo hacer

uso de nuestra experiencia

y habilidades para resolver
problemas o bien concluimos a
partir de observaciones casuales
a los desafios de la granja o las
preguntas de nuestros clientes
en lugar de tomarnos el tiempo
de desarrollar ensayos cientificos
controlados y con validez
estadistica.

En la medida que sigamos
manejando grandes poblaciones,
en las que aparecen de la

noche a la mafiana patégenos
agresivos y tengamos que aplicar
medidas de control urgencia, sin
protocolos de trabajo definidos,
seguiremos dando palos de
ciego para la resolucion de los
problemas clinicos de la granja.

La uUnica manera de resolver
problemas y dar explicaciones
razonables del porqué de su
presentacion, su prondstico,

y su resolucion sera teniendo
protocolos de accién pre
determinados y enfocando
los problemas con vision
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epidemioldgica, amén de pensar
que la solucién debera ser sdlida
y consistente a lo largo del
tiempo.

Otro gran desafio serd el
intercambio de informacion
cientifica asi como experiencias
de produccién dentro y fuera de
las empresas, las organizaciones
que entiendan esto y lo apliquen
serdn exitosas en el mercado.

A continuacion trato de resumir
los requerimientos de un futuro
veterinario en produccion
porcina:

1. Elevar el entendimiento
financiero de la produccion
porcina, enfocando hacia la
continua optimizacion del
sistema de produccion,
alejandose de la sofiada maxima
productividad por fase de
produccion o bien al manejo de
la operacion con los minimos
recursos.

2. Crear una base de datos sdlida,
para la aplicacion de métodos
estadlsticos (tradicionales-

No tradicionales) para una
interpretacion correcta de la
informacion.

3. Entender el método cientifico,
con la finalidad de desarrollar
ensayos a nivel de granja bien
disefiados (solo recordar que las
granjas son sitios de produccion,
dentro de las cuales se puede
realizar investigacion aplicada
pero no son por si mismas
centros de investigacion). Otra
de las ventajas de entender el
método cientifico es entender
publicaciones y extraer de ellas
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lo que realmente pueda ser
aplicado a la granja, para generar
valor.

4. En muchos casos en la
porcicultura internacional nos
enfrentamos al efecto de la
inmigracion, lo que supone
contar con personal con culturas,
costumbres e idiomas diferentes
a las nuestras.

Esto representara un esfuerzo
adicional del veterinario ya que
serd recomendable que al menos
entiendan los principios bdsicos
de la cultura de sus empleados,
asicomo su lenguaje basico de
esta forma podran garantizar

el entendimiento de las tareas
asignadas con pulcritud. La
creatividad también sera un
elemento importante ya que la
creacion de materiales visuales
que ayuden a reforzar las tareas
a realizar siempre sera de gran
ayuda.

5. El veterinario actualidad

debe tener la innovacion y la
proactividad como norma de
trabajo y conducta, ideas para
mejorar el sistema de produccion,
asi como en dreas como la
bioseguridad, bienestar animal,
inocuidad alimenticia serdn
parte de las tareas diarias de los
veterinarios dedicados a la salud
porcina.

6. El rol del veterinario sera

aun mas critico en el futuro

de la industria, asi que el
entrenamiento que demos hoy
en dia, asi como las acciones de
formacion y promocidn dentro de
la estructura de la porcinocultura
necesitaran ser seriamente
consideradas, sin escatimar
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recursos y tiempo y generando
un ejercicio de evaluacion
profesional de las acciones
realizadas.

7. De modo fundamental el
enfoque a los mercados de
exportacion sera una necesidad
de valor supremo, en donde

el veterinario debera tener la
capacidad de educar clientes

v a autoridades locales e
internacionales acerca del
impacto o no de algunas
enfermedades en la produccion
porcina, como en el riesgo para
los consumidores.

8. Finalmente dentro del
entorno global en el que vivimos
el veterinario debe tener
capacidad de realizar planes

de control de emergencia en

el caso de presentarse brotes
de enfermedades emergentes

0 exdticas con celeridad y
agudeza. Estos planes deberdn
asegurar que los brotes de
estas enfermedades puedan

ser regionalizados y que

estén cumplimentados con
acciones como la prohibicion de
exportaciones o importaciones
segun sea el caso.

El futuro de la porcicultura

estd aqui y ahora, por lo que
como gremio tenemos que
estar a la altura de la gran
mision encomendada, la cual es
colaborar en la alimentacion de
la humanidad, con inteligencia y
respeto a los animales.

N



Vicens Enrique-Tarancon

(GSP)

La labor de los veterinarios es
muy vocacional, se sustenta en
la ciencia y tiene como objetivo
garantizar la salud, entendiendo
por salud un concepto global de
salud Unica, que es el que nos
ha de mover y hacia donde hay
que moverse. Un concepto global
basado en el hecho de que no
se puede entender la salud de
las personas sin la salud de los
animales, ya que hay muchas
enfermedades comunes y ellos
son una de nuestras fuentes
basicas de alimentacion.

El veterinario es una pieza clave
a la hora de vincular al productor
con el consumidor final. Conoce
lo que pide el cliente y debe
conducir al productor a que el
resultado final sea el acordado
con el cliente. Dado que la
relacion productor-cliente se basa
en las alianzas, y sin confianza

no hay alianzas, el veterinario es
una pieza clave cuando se trata
de generar confianza, sobre todo
teniendo en cuenta que la calidad
no es negociable.

Utilizando una metafora, el
veterinario seria el “trainer” en un
juego normalizado y reglado: es
quien colabora con los jugadores
(que son los productores y los
clientes), quien evita el “doping”,
quien asesora de manera global
y ayuda en la ordenacion de

las explotaciones, en la gestion
de enfermedades, en la higiene
y profilaxis, en el manejo, en

la produccién de alimentos de
calidad, a cumplir los estandares
pactados...

Resulta evidente que, dentro de
este juego, se puede mejorar
gracias a la raza, al manejo

y a la alimentacion, pero hay
unos Minimos no negociables
que son responsabilidad de

la administracion, que es el
arbitro de la partida, y debemos
colaborar con ella, no intentarla
engafar.

Es por ello que el veterinario
debe ser una figura con un
control integral de todo lo que
pasa en la explotacién: desde
los permisos de actividad, del
manejo, pasando por la gestion
de los subproductos y hasta la
calidad final. Gracias al veterinario
la produccién serd mas eficiente
y en nuestro sector es muy
importante ya que los margenes
son muy pequefios.

Es en esta implicacion -remarcada
por la Organizacién Mundial de

la Sanidad Animal- entre la salud
animal y la salud de las personas,
en la que hay que poner énfasis,
sobre todo en su vertiente de
proximidad, especialmente por el
hecho de que somos cientificos
que ayudamos a hacer crecer el
territorio y que lo hacemos con el
reto -simple y a la vez complejo-
de mejorar el bien mas preciado
de todos: la salud. La salud de
todos.

En este sentido, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura (FAO) vy la
Organizacion Mundial de Sanidad
Animal (OIE) coinciden en afirmar
que la salud no se puede centrar
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solo en la asistencia final, que es
el ultimo estado, sino que abarca
todos los estados previos. Es por
ello que el hecho de estrechar
lazos y trabajar codo con codo
médicos y veterinarios no es una
oportunidad, sino una necesidad
y una obligacion para hacer
frente a epidemias y pandemias,
que es otro de los retos a los que
nos enfrentamos.

La ganaderia ha cambiado, y la
veterinaria, por consiguiente,
también. Cada vez tendremos
mas tareas a realizar por
delegacion de la Administracion,
tareas que nos exigiran formacion
y habilitacién.

Y aunque estd claro que todo
veterinario debe tener un
“apellido”, es decir, debe ser
veterinario de aquello en lo

que se ha especializado, hay

un futuro comun que afecta 'y
alcanza a todas las profesiones
relacionadas con la salud global.

Hay un futuro
comun que afecta
y alcanza a todas
las profesiones
relacionadas con
la salud global y el
veterinario debe
estar ahi
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